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RESUMEN

La USTA comprometida con la excelenci&ry coherencia con #labajo colegiado entre sus
sedesseccionaley la Vicerrectoria General de Universidad AbiertaBistanciaVUAD -, busca
asegurar su posicionamiento y visibilidad en el contexto nacional e internacional. En este sentido
lalinea 4 del Plan Integral MulticamptRIM-: AEnriquecimiento regional de los programas con
est 8§ndar e giene monabjatigosonsplidar la oferta académica de alta calidad de la
USTA, a partir de la unificacion de los curriculos, potenciando fortalezas y aprovechando
recursos, experiencias y oportunidades regiongles ello,la Vicerrectoria Académica Gerbr
-VAG- en una apuesta nacional por garantizar planes de estudio comunes |ausificacion

de los 28 programas académicos con igual denomindaénonformidad con lo esbozadoan

! Titulo de la investigacion:Oferta académica de alta calidad de la USTA: la unificacién de los curriculos,
potenciando fortalezas y aprovechando recursos, experiencias y oportunidades regionales
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PIM, la VAG disefié dosutas que coadyuvaran en la consecuciétadpuesta curricular USTA

con estandares comunes

Para el caso de la presente investigaciomnfaementacion del COMITEEURRICULAR
AMPLIADO i FASE I, RUTA ACADEMICO-ADMINISTRATIVA facilita el establecimiento

de condiciones académicaagministrativagn el marco del aseguramiento de la calidad

La Fase IlRUTA ACADEMICO-ADMINISTRATIVA promuevela interlocucién de los
distintos actores e instancias institucionalese constituye entonces en un nuevo reto para los
lideres de la gestiGacadémiceadministrativa de los programasla fecha, 3 de los 17 programas

gue ya finalizaron exitosamente la Fase |, avanzan en la Fase II.

INTRODUCCION

La Universidadsanto Tomase dedica primordialmente a formar personas, como profesionales
integrales enlos distintos campos del saber y de las disciplinas, mediante el desarrollo de la
docencia y |la investigaci - n, con el prop-sito
en | a integraci-n ar moni oS goramientofiel $eehnncanocaydey c o n
la sociedad, en busca de la excelencia en el ser, el quehacery el obrar (Universidad Santo Tomas,
2009). En este sentiddJSTA promueve la formacion integral como fin Gltimo de la Misién
institucional, lo cual esta soportaém el Proyecto Educativo InstitucionaPEF, el Modelo
Educativo PedagdgiceMEP-, la Politica Curricular,los Lineamientos para el Disefio y la
Actualizacién Curricularasi como eprocesos y procedimientos, que fundamestescurriculos

abiertos, flexibles, integrales, interdisciplinarios e internacionales, con una vision localmente
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pertinente y globalmente relevante, doraledalidad problemética, Eedagogia problémica y la

metodologia problematizadoise constituye en rago del acto educativdela USTA

En linea con lo anteripy enel marco del mejoramiento continuo y consolidacion de la USTA
como Universidad comprometida con la exceleralid9 de enero del 2016 recibe la Acreditacion
Institucional MulticampusEl concepto de universidad Multicampus existe a nivel mundial; sin
embargo en Colombia se acufia con ocasion de la entrada en vigencia de la actualizacion de los
Lineamientos de Acreditacion Institucional del CNA (2014). Este concepto implica quel
caso ddas Instituciones de Educacion Superior que tienen en su estructura sedes o segcionales
estas deben solicitar una acreditacion institucional Multicampyslheamientos para la

Acreditacion Institucional, CNA, 2014).

Los referidos Lineamientos proponen:

fiEn las instituciones Multicampus, el proceso de evaluacion incluird la forma como la
institucion funciona como sistema académico integrado, interaccién sistémica que permita una
vision holistica y global de la IES. La acreditacion se otorgara con unadealidad Unica que se

aplica a toda la institucién. El concepto del CNA sera integral para toda actividad amparada con

el nombre de la institucion(Lineamientos para la Acreditacion Institucional, CNA,

2014).

En este caso, al tratarse de gestion de curriculo en instituciones Multicampus se pueden
presentar diversidad de situaciones, relacionadas con: programas académicos de la misma
denominacion con planes de estudio diferentes, en los cuales, el objetalite lestyerfiles, las

competenciasio dan cuenta deina unicidad de criterios; namero de créditos diferentes en
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programas idénticos en las seccionales donde se ofertan, asi como enfoques epistemoldgicos y

curriculares diversos; variedad en criterios dmittlad de los programastre otros

En consecuencia yedvado dda Acreditacion Multicampugjno de los compromisos como
primera Uhiversidadde caracter privado con presencia nacioamdtavés de sus distintas sedes,
seccionaley centros de atenam universitaria CAU adscritos a la VUADes la unificacion de
curriculos ddos programas académicos cmual denominaciéna fin de promover no solo la
movilidad de los estudiantes, sino de faculiamplementaciéracadémiceadministrativade la
ofertacurricular deos programa, en el marco deliStema Aadmico htegraddJSTA; de esta
manerasecontempla en el Plan Integral Multicamp&M- (20162027) a traves déa linea de
accion numerdk: AEnriqueci mospmto@rraengiso taln ccdatcg@h dar es
esbozala necesidad de garantizar una formacién integealadaen el marco de la tradicién
Tomista, es decir, en torno a las cudirnensiones de la accion humaocamprender, hacer, obrar
y comunicar parael desarrollo de competenciagenéricas y especificaen los perfiles de
formacioén y de otro ladopresenta la necesidad éstableer condiciones de calidad académicas

y administrativas que permitan la unidad curricd@ros programa.

Para comprender la unidad curricular, es propio definir el curriculo. Dentro de las acepciones

contemporaneas, Grundy (1987), sefiala:

fi E ¢urriculumno es un concepto o un plan disefiado pamgusepautas, sino que es una
construccion cultural que se constituye en una forma de organizar un conjunto de practicas
educativas humanas. En ese sentido, no existir?2:

creencias, relaciones socialesytoaxt os en donde se |Jlevan a cabo


http://como.bligoo.cl/como-hacer-un-curriculum
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En este sentidorabajar ena unificacion curricularde los programas académicos con igual
denominacioncoadyuva a la generacion de un escenario académabministrativo mucho mas
amplio, que conlleva la constitucion desinergias de diversos actores institucionaldeweneen
el reconocimiento de buenas practidasarrolladas en las distintas sedescionales o VUAD
donde se ofertan y qumn el tiempo suscitardn entre otrées,generacion de investigaciones
conjuntasja construccion de nuevo conocimiengbdesarrollo de nuevas y renovadas estrategias

deproyeccion social, desde la mirada de una USTA Multicampus.

Se estableceasi desde la VA@arala consecucion del disefio e implementacion curricular,
dos rutas: Comité Curricular Ampliad@€CA- Ruta AcadémicaFase | yRuta Académico
administrativa,Fa® Il, que facilitan la realizacién detrabajo académico y administratice
manera secuencidlas mismas searacteriza por serun ejercicio de construccién colectiva que
han posibilitadola participaciongl debate y la reflexion entre lastegrantede la comunidad
universitaria, representada por estudiantes, docentes, decanos, egresaologs actores
institucionales Su desarrolloy gestiénha contada@on el acompafiamiento, asesoria, articulacion
y apoyo de la VAG a través deUaidad de Desarrl Curricular y Formacion Docented DCFD-

0 quien haga sus veces en sedes, sealds y VUAD

Es asi como los 28 programas acadénmtoosigual denominaciose embarcan en la revision,
actualizacion y unificacién de sus apuestas curriculares a W&EA, en el marco de la Ruta
AcadémicaFase Juna vez finalizados los primeros ejerciceesgvidencio la necesidad de contar
con una segunda fagelie estuviesasociada a aspectos de gestion acadeadounistrativa, en

el marco de la alta calidg#igura 1)
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Linea 4 del PIM: Enriquecimiento regional de los programas con estandares comunes

Fase |

VICERRECTORIA ACADEMICA GENERAL

Aseguramiento de la Calidad
Manejo y optimizacion de recursos
Reglamentos académicos armonizados

I. Oferta e implementacién de la
apuesta curricular

Figura 1. Esquema CCAasel y Fase I, elaboracion propia.

Resulta pertinentdefinir el conceptgestion el cual se encuentra relacionaipecificamente
conla teoria de las organizaciones, en términos de eficacia y de eficparaia&l sector educativo
se hace necesam@simismagestionatos procesos académicos, especificamente sus curriculos. En

este sentido, Castro (2005) advierte:

AfLa gesti-n curricular se comprende como part
condruir saberes tedéricos y practicos en relacién con la organizacién del establecimiento escolar,
con los aspectos administrativos, con los actores que forman parte de la institucion y por supuesto

con el curriculum escol ar o

En linea con lo anterior, partde la realidadde los 28 programas académicos con igual
denominaciory reconoceen primer lugar sus fortalezas y en segundo lugassusunidades de
mejorg a través de la identificaciate particularidadegue se daban al interior @stos para el
primer caso, el desarrollo de lineas de investigacion y en relacion con el segjumeld)o de
carecer dda articulacion necesaria en los aspectos curriculgres, los administrativos, que

dificultabanaspectos comta movilidad estudiantil ére las diferentes sedes o seccionales que

7
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ofertan el programa al cual se encuentra adscrito el estudizinte® reconocimient@ermitio
valorar institucionalmente la necesidad de unificar y armonizar todos los elementos que se

conjuganpara su funcionaranto académico y administrativo.

La implementacion de sautas emanadspor la VAG ha promovido la gestion curricular de
los programas académicaxyntribuyendoa la revision y definicion consensuada del objeto de
estudio, mision, vision,gfiles, objetvos de formacidn ptros aspectos curriculargsocurando
acuerdos sobre minimos comunes, que faciléeanel marco delCCA i FASE II,RUTA
ACADEMICO-ADMINISTRATIVA entre otros, la movilidad de los actores del curricldo
optimizacién de recursdsumanos, fisicos, tecnolégicdgcnicos, cientifios y administrative
financieros, en procura del desarrolfanejora permanente del prograr&a. orden a lo anterior,
se armonizan las dos rutas con el objetivo de promover el enriquecimiento regioonal de |
programas con estandares comunes, a través del establecidgentindiciones de calidad

académicas gdministrativas

Es asi como eml desarrollo de l&Ruta AcadémicéAdministrativg fase Il se relacionan
aspectoglel disefio e implementacion diversas condiciones académicas y administratvas
pro de la gestidon curriculaasociadas # creacion de nuevas o renovadas sinergias entre las
funciones sustantivas, las adjetivas y la optimizacion de recursos humanos, fisicos, tecnolégicos,
técnicos cientificos y administrativdinancierqg que permitan la unidad curriculate los
programasa fin degarantiza la calidadde los programayg a la vez posibilitaque realmente

respondan a las demandas y necesidades de los contextos regionales.

En estesentido, laUniversidad, como gestora de conocimiento, necesitanoeeo que

permanentemente essédprendiendo, polo tanto vive en constante adaptacion y trabaja para
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responder a las necesidades del contexto, con responsabilidad social y éticapéwa gtos y

lo otro, con una vision claraPara el caso de la USTAu visidn a2027 es serreferente
internacional de excelente calidad educativa Multicampus, por la articulacion eficaz y sistémica
de sus funciones sustantivas, dinamizadora de la piombumana y la transformacion social
responsable, en un ambiente sustentable, de justicia y paz, en procura del bigiodretsidad

Santo Tomas, 20)6

En linea con ellod transformacion e innovacion institucional, estan ligadas a las demandas de
compromiso social y de desarrollo sosteniBor consiguientéa pertinencia de los programas
académicos,responde a las necesidades y expectativas del medio, en beneficio de la
transformacion de los contextos y en el marco de los valores y principegdickacion superior

y la USTA (Universidad Santo Toma2015.

METODO

DISENO Y TIPO DE INVESTIGACION

Corresponde an tipo de investigacion destudio de cas@l cualconsienteenuna indagacion
sistematica y a profundidad del fenomeno abordado, a partir de sujetos sociale$énicibda
investigacion de situaciones complejas, partiendo de su comprension, descripcion y analisis. De
esta forma, el disefio de caso Unico facultélear su validez en una situacion controlada,
estableciendo una relacién causal del individuo en su contexto (Roussos 2063t sentido,
es una técnica de investigacion cualitativa, en tanto se centra en el estudio completo de un

fendmeno, en estaso de la particularidad académamministrativa de los programas.
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PARTICIPANTES/UNIDAD DE ANALISIS

Se toman comainidad de analisisos weintiocho (28) programas académicos con igual
denominacionlos cuales seonstituyen en punto de partida para la implementacién de los mismos
en el marco de las funciones sustantivas, razon por |la@udé interés particular para la presente

investigacion

INSTRUMENTOS Y TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

CCA'i FASE Il, RUTA ACADEMICO -ADMINISTRATIVA .

El CCAi Fase li(figura 2) como rutamisma,se constituye en instrumento que permite la
identificacién de elementos comunes y transversales para la implementacion y desarrollo de la
apuesta curricular definidaconsensuada en el marco del CCRase |. En este sentida ruta
esbozatanto losaspectos a trabajacomo los actores involucradogn la gestion curricular
(docencia, investigacion y proyeccion sociaBn linea con ello,orienta el disefio e
implementacion de diversas ‘condiciones académicas y administraéma®l marco del
aseguramiento de talidad a través de la identificacignanalisis ddortalezasu oportunidades
de mejorade las mismag;on el objetivo daunar esfuerzos paradatimizacion de recursos y la

consecucion de metaslacionadas con las intencionalidades formativas declaradas en el PEI.

10
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DESCRIPCION DE LA RUTA - FASE II

Mapa General

I

Aseguramiento de la Calidad

Manejo y optimizacion de recursos

Reglamentos académicos armonizados

Figura2. Mapa GeneraFase Il USTA, Vicerrectoria Académica General UDCFD, 2018

La rutafase llrelacionaelementos a considerar en el aseguramiento de la cditipcdbgrama,
para el seguimientda evaluacion y eimejoramiento deas funciones sustantivasly gestion
académiceadministrativade este;adicionalmentepresentaestrategias para el manejo y la
optimizacion de recursp®si comoorientaciones para la revision, actualizacion o disefio de
lineamientos, procedimientos y protocolos asociadbsjuehacer docente, el desarrollo y
permanencia estudiantil, las opciones de grado, las pasantias y leapr@cifesionales, entre
otros de igual forma, cuenta con un glosario que aporta conceptos concernientes al proceso y que
facilitan la aprehension de un lenguaje comun, es entoncégesiva proporcionar claridad a la
gestion académieadministrativa dl Programaunificadoy articuladoentre las distintas sedes,

seccionales y VUAD donde se ofe(figura 3).

11
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La anterior Ruta, proporciordos Decanos de Facultad, como lideres de la gestion académico
administrativa de los programatementos esencialpara la exitosa consecucionaendiciones

de calidad académicas y administrativas que permitan la unidad curricular.

Figura3. Elementos transversales de-kese 1| USTA, Vicerrectoria Académica General UDCFD, 2018

PROCEDIMIENTO

Al finalizar los primeros ejercicios d€ICA - Fase ] Ruta Académica, se evidencio la necesidad

de contarcon una segunda faspue estuvieseasociada a aspectos de gestion académico
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